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						ROZDZIAŁ  1
					
				

			

			
				
					
						O istocie
					
				

				
					
						strategii
					
				

			

			
				
					
						Pochodzenie strategii
					
				

			

			
				
					
						Strategia to słowo dziś bardzo wieloznaczne, ale samo pojęcie wywo-
					
				

				
					
						dzi się z wojskowości. Strategos (
					
					
						στρατηγός
					
					
						 — gr. 
						strategos
						) było grec-
					
				

				
					
						kim słowem oznaczającym dowódcę, wodza, generała (od 
						stratos
						 —
					
				

				
					
						obóz, armia, wojsko, oraz 
						agein
						 — prowadzić). Strategia była więc
					
				

				
					
						pierwotnie pewną ideą prowadzenia walki w celu odniesienia
					
				

				
					
						zwycięstwa, a strateg (
						strategos
						) tym, który prowadził wojsko. Ary-
					
				

				
					
						stoteles używał terminu 
						strategike
						 dla określenia sztuki dowodze-
					
				

				
					
						nia. Rzymianie zaś słowem tym oznaczali tereny znajdujące się pod
					
				

				
					
						komendą 
						strategusa
						. 
						Stratagema
						 (łac.) oznaczała zaś wojenny fortel
					
				

				
					
						albo podstęp.
					
				

				
					
						Pojęcie „strategia” nabrało ostrości za sprawą pruskiego generała
					
				

				
					
						Carla von Clausewitza oraz jego nieukończonego dzieła na temat
					
				

				
					
						teorii wojskowości (
						Vom Kriege
						 — 
						O wojnie
						; 1832). Clausewitz do-
					
				

				
					
						konał znaczącego rozróżnienia pomiędzy taktyką, czyli planowaniem
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						wykorzystania sił w prowadzeniu pojedynczych bitew, a strategią,
					
				

				
					
						czyli takim wykorzystaniem poszczególnych bitew, by dzięki nim wy-
					
				

				
					
						grać wojnę.
					
				

				
					
						Dziś, mówiąc najogólniej, strategia rozumiana jest jako dobór
					
				

				
					
						środków i metod do osiągnięcia założonego celu. Każda dziedzina,
					
				

				
					
						w której istotna jest skuteczność prowadzonych działań, używa swo-
					
				

				
					
						ich strategii. Tak jest w polityce, życiu kulturalnym, w sztuce czy
					
				

				
					
						biologii. Zachowania organizmów żywych są dobrym przykładem
					
				

				
					
						wielu strategii pozwalających na przetrwanie czy adaptację.
					
				

				
					
						Moje rozumienie strategii jest także bardzo ogólne. Zakładam,
					
				

				
					
						że o strategii można mówić wtedy, kiedy w myśleniu chcemy połą-
					
				

				
					
						czyć pięć warunków:
					
				

				
					
						•
					
					
						 cele,
					
				

				
					
						•
					
					
						 działania,
					
				

				
					
						•
					
					
						 zasoby,
					
				

				
					
						•
					
					
						 czas,
					
				

				
					
						•
					
					
						 efektywność.
					
				

			

			
				
					
						Inspiracji do myślenia strategicznego poszukuję zatem wszędzie
					
				

				
					
						tam, gdzie rozważane są relacje pomiędzy tymi elementami. Jedną
					
				

				
					
						z ciekawszych inspiracji wydaje mi się teoria polskiego filozofa Tade-
					
				

				
					
						usza Kotarbińskiego, pioniera 
						prakseologii
						, czyli teorii sprawnego
					
				

				
					
						działania. Kotarbiński przyjmował, że efektywne (sprawne) działanie
					
				

				
					
						jest przede wszystkim działaniem celowym — cele osiągamy w nim
					
				

				
					
						dzięki przemyślanemu, racjonalnemu postępowaniu, a nie w wyni-
					
				

				
					
						ku czystego przypadku. Ponieważ są to „działania”, więc odbywać
					
				

				
					
						się będą w czasie, a wykonując je, wykorzystywać będziemy posia-
					
				

				
					
						dane zasoby i energię. Użytkując zasoby, wszystkie wysiłki kieruje-
					
				

				
					
						my na osiągnięcie założonego celu.
					
				

				
					
						Kotarbiński określa też sprawne działania jako ekonomiczne,
					
				

				
					
						przez co rozumie ekonomię w postaci oszczędności lub wydajności.
					
				

				
					
						Ekonomia działań efektywnych może się przejawiać na dwa sposoby:
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